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/hb¢9b¢{ 

YŜȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŀǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tŀƎŜ о 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ 9ǘƘƻǎ ŀƴŘ 9ǝǉǳŜǧŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ п 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tŀƎŜ с 

¸ŜŀǊ т ¢ŀǊƎŜǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ т 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ у 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ϧ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ ф 

9ƴƎƭƛǎƘ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ мл 

aŀǘƘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ мн 

{ŎƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ мп 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ϧ [ŀǝƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ мс 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ му 

IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ нл 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ нн 

¢ƘŜ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ϧ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ нп 

!ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ нр  

aǳǎƛŎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ нс 

/ƻƳǇǳǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ ну 

{ǇƻǊǘΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ нф 

!ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ ол 

5ǊŀƳŀΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tŀƎŜ ом 

{9b ϧ ¢ƘŜ !w/ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tŀƎŜ он 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tŀƎŜ оо 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ϧ Iƻǿ ǘƻ !ǇǇƭȅΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tŀƎŜ оп 

{ǳōƧŜŎǘ wƻƻƳǎ [ƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ 
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Y9¸ !5aL{{Lhb{ 5!¢9{ 

5ŀǘŜΥ 9ǾŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмт 
рΦолǇƳ ǘƻ уΦллǇƳ  

hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ¢ŀƭƪǎ ŀǘ рΦолǇƳΣ сΦолǇƳ ŀƴŘ 
тΦолǇƳΦ 

CǊƛŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
ŀǘ мнƴƻƻƴ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀǘ 
пΦллǇƳ [ŀƴƎǳŀƎŜ{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀȅΦ 

aƻƴŘŀȅ нƴŘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

hǇŜƴ 5ŀȅ ¢ƻǳǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 
[ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 

όǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƊŜǊ пΦллǇƳύΦ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ нлму 
tŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

όƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

Date: Event Information: 

Tuesday 25th September 2018 
5.30pm to 7.30pm  

Open Evening for Prospective Parents and 
Students in Year 6. 

Headteacher Talks at 5.30pm, 6.30pm and  

Friday 28th September 2018 
at 12noon 

Deadline for Language Scholarship 
Applications to be submitted to the school. 

Monday 1st October 2018 at 
4.00pm Language Scholarship Assessment Day. 

Monday 1st, Tuesday 2nd and 
Wednesday 3rd October 2018 

Open Day Tours. 
Please visit the school website for booking 

details. 

Friday 12th October 2018 
Language Scholarship Assessment Results 

(sent via email after 4.00pm). 

Wednesday 31st October 2018 

Deadline for applications to be submitted to 
the Local Authority. 

Please note that we do not have a separate 
application or information form. 

Friday 1st March 2019 
Parents informed of the outcome of 
application by the Local Authority  

(not by the school). 
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²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜ ƎƻƻŘΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ DƻŘΩǎ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ 

ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ - ǳǇǿŀǊŘǎΣ ƻǳǘǿŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŀƘŜŀŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ ǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ΨƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΩ 

 

 
¢ƘŜ млΥ мл 9ǘƘƛŎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ с ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻΥ 
  

§ Yƴƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

§ .Ŝ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

§ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 

§ !ŎŎŜǇǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

§ 9ƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ 

§ {ǘǊŜǘŎƘ 
  
¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ƪŜŜǇ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ о ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΥ 
  

§ DƻƻŘ ƎƛŦǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

§ 5ƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ōŀŘ ǇƭŀŎŜ 

§ ¦ƴƛǉǳŜ ±ŀƭǳŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

  

 

LŦ ǿŜ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ōƛōƭŜΥ 
   

ΨL ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΩ 
WƻƘƴ мл Ǿǎ мл 

 

¢I9 ²L[[L!a t9wYLb 9¢Ih{ 
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¢I9 ²L[[L!a t9wYLb 9¢Lv¦9¢¢9 
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¢I9 ²L[[L!a t9wYLb [9!wbLbD /¦[¢¦w9 
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¸9!w т ¢!wD9¢{ 
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¢I9 ²L[[L!a t9wYLb Ih¦{9 {¸{¢9a 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊ-ŦƻǊƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƭȅ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ 

 
² t 9 w Y L b 
 
²ŀǘǎƻƴ IƻǳǎŜ   όwŜŘύ   WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴ 
tŀǎŎŀƭ IƻǳǎŜ   όhǊŀƴƎŜύ   .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭ 
9ƛƴǎǘŜƛƴ IƻǳǎŜ  ό¸Ŝƭƭƻǿύ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ IƻǳǎŜ  όDǊŜŜƴύ   9ǊƴŜǎǘ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 
YŜƭǾƛƴ IƻǳǎŜ   ό.ƭǳŜύ  [ƻǊŘ YŜƭǾƛƴ 
LǎŀƳōŀǊŘ IƻǳǎŜ   όLƴŘƛƎƻύ  LǎŀƳōŀǊŘ YƛƴƎŘƻƳ .ǊǳƴŜƭ 
bŜǿǘƻƴ IƻǳǎŜ   ό±ƛƻƭŜǘύ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ 
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¢ƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

уΦлл-уΦолŀƳ  !{{9a.[¸κ¢¦¢hw ¢La9 
уΦолŀƳ   tŜǊƛƻŘ м 
фΦнлŀƳ   tŜǊƛƻŘ н 
млΦмлŀƳ   tŜǊƛƻŘ о 
ммΦллŀƳ   .w9!Y 
ммΦолŀƳ   tŜǊƛƻŘ п 
мнΦнлǇƳ   tŜǊƛƻŘ р 
мΦмлǇƳ   [¦b/I 
мΦррǇƳ   /hw9 9[9/¢L±9 
оΦорǇƳ   ta w9DL{¢w!¢Lhb 
пΦлл-рΦолǇƳ  9·¢9b595 9[9/¢L±9 όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ 
²Ŝ ǎŜǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ  

ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ 

Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘΦ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ǘƻŎƪƛǎǘΥ 

taD {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ 9ŀƭƛƴƎ 
мо .ǊƻŀŘǿŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ  
.ƻǎǘƻƴ wƻŀŘΣ 
IŀƴǿŜƭƭ  
²т о¢¢ 
¢ŜƭΥ лнл урст ммрр 

²ŜōΥ ǿǿǿΦǇƳƎǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊΦŎƻΦǳƪ 

¢I9 {/Ihh[ 5!¸ ϧ {/Ihh[ ¦bLChwa 

http://www.pmgschoolwear.co.uk/
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9bD[L{I ϧ [L¢9w!/¸ 

DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ  
ŜƴƎŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ tǳǇƛƭǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ  ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳŀǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜōŀǝƴƎΦ tǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜōŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜȄǘǊŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǊŜ 9ƭŜŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 

Y{о hǾŜǊǾƛŜǿ 
 
Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ Ψ{ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎΩ 
ōȅ {ƛǊ !ǊǘƘǳǊ /ƻƴŀƴ 5ƻȅƭŜΤ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ 
/ŜƴǘǳǊȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
{ǇŜŀƪǎ hǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ 
  
Lƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ Ψ¢ǿŜƭƊƘ 
bƛƎƘǘΩΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ŀ ǳƴƛǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ[ƻƴŘƻƴΣ Ƴȅ /ƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴǎŜŜƴ ǘŜȄǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ǎȅƭƭŀōǳǎΦ  
  
Lƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ 
ǘŜȄǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘΣ Ψ{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΩ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   
 

Y{п hǾŜǊǾƛŜǿ 
 
CǊƻƳ ¸ŜŀǊ фΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !v! 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  D/{9 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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¸ƻǳǘƘ {ǇŜŀƪǎ hǳǘ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
[Ŝǎǎƻƴ tǊŜǇ ϧ IƻƳŜǿƻǊƪ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ мр-ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇǊŜǇ ǘŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ  ƳŀƪŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 
{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ψ¢ƘŜ tŜǊƪƛƴ tƻǎǘΦΩ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΦ 
tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōŀǝƴƎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ǇŜŀƪǎ hǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ     
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƭǳōǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

!ǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ ǿŜ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƴǳƳŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ  

 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ό¸ŜŀǊǎ т-уύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƭƎŜōǊŀΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ό¸ŜŀǊǎ ф-ммύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ !-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ Řƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όC{avύΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊ ƛǎ ōǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜƭŜŎǝǾŜǎ όŜΦƎΦ aŀǘƘƭŜǝŎǎΣ /ƘŜǎǎ /ƭǳōΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜύ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜȄŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƭƛƴŜŀǊ όƛΦŜΦ ǘƘŜȅ 

ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜύΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻƴ 

Dƻп{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ 

ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

  

 

a!¢I{ 
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tǊŜǇ ¢ŀǎƪǎ 

wŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜǇ ǘŀǎƪǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀǎƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ !-ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  

 

tǊŜǇ ǘŀǎƪǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

§ aŜƳƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦŀŎǘǎ 

§ wŜǎŜŀǊŎƘ 

§ 9ȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

§ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 

 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ΨǎǘǊŜǘŎƘΩ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ о ǝŜǊǎ όŎƻǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘύ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝŜǊ 

Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό¦Ya¢ύ ς ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴ /ƻŦ9 IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜǊƪƛƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎΥ 

§ ¦ǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ 

§ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

§ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 
  

Y{о hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

Lƴ Y{оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ǘƻǇƛŎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ   
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΥ 

§ .ƛƻƭƻƎȅΥ hǊƎŀƴǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 9ŎƻƭƻƎȅ 

§ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ aŀǧŜǊΣ DŜƻƭƻƎȅΣ !ŎƛŘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜǎ 

§ tƘȅǎƛŎǎΥ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ CƻǊŎŜǎΣ {ǇŀŎŜΣ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ 

  
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΥ 

§ .ƛƻƭƻƎȅΥ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ DŜƴŜǝŎǎΣ hǊƎŀƴƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

§ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ tŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ 9ƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

§ tƘȅǎƛŎǎΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ Ƴƻǝƻƴ 
 
  

Y{п hǾŜǊǾƛŜǿ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 959·/9[ D/{9 ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

§ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘǊƛǇƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ όо D/{9ǎύ 

§ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻǳōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ όн D/{9ǎύ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ŀ ǘŜǎǘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǇ ǘŀǎƪǎΣ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{/L9b/9 


